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1  ОСНОВНІ ЗАСАДИ
1.1 Місія ВГО «УФІБ»
Сприяння формуванню в бізнес-середовищі ринку технічних засобів безпеки, автоматизованих систем моніторингу та управління будівлями  нової стратегії розвитку, націленої на підвищення конкурентоздатності компаній – членів федерації і галузі економіки в цілому на внутрішньому та зовнішньому ринках.
· ВГО «УФІБ» - громадська організація, що об’єднує виробників та надавачів послуг з використання у галузі електронної продукції та систем  безпеки, націлена на захист людей, об’єктів будь-якої форми власності, навколишнього середовища, підтримання сприятливого суспільного життя, бізнесу, державних установ і закладів.
· ВГО «УФІБ» прагне до професійного, інноваційного та прозорого ринку для своїх членів з можливістю виробляти, постачати продукцію, системи та послуги з високим рівнем якості, функціональної  ефективності, надійності на благо суспільства.
· Основною сферою діяльності членів ВГО «УФІБ» є виробництво, постачання, проектування, монтування та технічне обслуговування електронних технічних засобів охоронного призначення (далі ТЗОП):

· систем охоронної сигналізації про проникнення та напад і їх складників;

· систем контролювання доступу та їх складників;

· систем відео спостереження;

· систем передавання тривожних сповіщень і їх складників;

· обладнання центрів спостереження та приймання тривожних сповіщень;

· систем тривожної сигналізації суспільного призначення та їх складників.
Основні складові місії ВГО «УФІБ» щодо зростання та формування ринку ТЗОП:
1. Якнайбільше забезпечення  позитивного враження комерційного ринку ТЗОП та послуг з їх впровадження для всіх замовників і клієнтів.
2. Активне сприяння покращенню та прискоренню процесів стандартизації ТЗОП в Україні.

3. Проведення координації та підтримки розробленню високоякісних стандартів на продукцію, системи ТЗОП і відповідні їм послуги.
4. Сприяння прихильності всього ринку ТЗОП до системи оцінки відповідності акредитованими представниками третьої сторони  продукції, встановлених систем та послуг ТЗОП  відповідно до єдиних  схем сертифікації з метою досягнення  ринкової якості.

5. Підтримання усунення міжнародних торгівельних бар’єрів  для вітчизняних виробників ТЗОП з метою постачання конкурентоспроможної продукції.
6. Сприяння ефективності внутрішнього ринку ТЗОП засобами заохочення вільної та справедливої конкуренції продукції та послуг.
7. Підтримання та  сприяння інноваційним технологіям та послугам у галузі ТЗОП.

8. Впровадження та сприяння ефективному підвищенню кваліфікації персоналу та  рівнів компетентності  з метою отримання в галузі ТЗОП висококваліфікованих фахівців.

9. Забезпечення активної конструктивної співпраці з іншими зацікавленими сторонами, які підтримують місію ВГО «УФІБ»:  громадськими фаховими організаціями, центральними органами виконавчої влади, суб’єктами стандартизації, випробувань продукції та сертифікації.

10.  Конструктивне наповнення місії ефективністю організації ВГО «УФІБ», спрямованою до потреб її членів і отримання вигоди та виграшу їх замовникам і клієнтам.  
11.  Запровадження та підтримання співпраці з центральними органами виконавчої влади та комітетами Верховної ради України, які мають відношення або можуть позитивно впливати на галузь ТЗОП.

1.2 Візія ВГО «УФІБ»
Стати провідною громадською організацією вітчизняної галузі безпеки, шляхом розвитку стандартизації і сертифікації продукції та послуг, професійної підготовки фахівців галузі та формування механізмів захисту ринку від недобросовісних та некваліфікованих суб’єктів підприємницької діяльності.
· ВГО «УФІБ» прагне до створення сильного, конкурентоспроможного  та прозорого ринку ТЗОП, що базується на:
1. Сучасних національних стандартах, гармонізованих з європейськими та міжнародними.

2.  Високопрофесійному і добре навченому персоналу фахівців у галузі ТЗОП.

3. Впровадженні єдиних якісних схем оцінки відповідності продукції, систем та послуг галузі ТЗОП  для всіх учасників ринку ТЗОП в Україні.
4. Гарантування високої якості та стабільності виробництва ,  впровадження продукції, систем і послуг ТЗОП,  збереження цілісності та безпечності  на протязі терміну придатності в інтересах замовників, держави, страхувальників, суспільства  та навколишнього середовища.
1.3 Основні цінності та набуття
· Забезпечення високого рівня охорони та безпеки для суспільства.

· Бути визнаними експертами та довіреними радниками у галузі ТЗОП

· Упровадження відкритої, прозорої та рівноправної платформи для всіх членів ВГО «УФІБ».
· Представляти всі аспекти  набуття галузі ТЗОП від інноваційних рішень до всіх технічних та функціональних послуг. Завжди прагнути відповідати найбільш ефективним стандартам та відповідним їм процесам.
· Демонструвати швидкість та повну здатність досягнення мети з впровадження проектів безпеки на національному рівні.
· Дотримання чинного законодавства, добросовісної конкуренції, положень антимонопольного законодавства  засобами демонстрації та сприяння стандартам етики. 
2 ЦІЛІ ТА НАПРЯМКИ СТРАТЕГІЇ 
2.1 Сучасний стан галузі ТЗОП

Негативні ознаки стану галузі ТЗОП:

· Низький та недосконалий рівень сфери технічного регулювання та захисту  прав  споживачів  не  сприяє  впровадженню інновацій   і   сучасних   систем   управління  якістю в галузі ТЗОП. 
·  Поширення недобросовісної  конкуренції   призводить до насичення ринку ТЗОП недоброякісною продукцією та послугами з їх впровадження. 
·  Уповільнення розвитку   галузі  ТЗОП спричинено наступними  факторами:
  -  загальний економічна криза в країні на протязі останніх двох років, перехід будівельного ринку на спрощені процедури в архітектурі та будівництві з мінімізацією заходів безпеки;
        - загальний низький професійний рівень якості послуг, у тому числі проектування, монтажу та технічного обслуговування ТЗОП;
        -  недобросовісна конкуренція серед членів ринку послуг;
·  замалий спектр послуг, що пропонуються на ринку;
·  присутність на ринку більшості дешевих ТЗОП;
·  багато корисних видів ТЗОП взагалі не використовується в охороні 
об’єктів; 
· обов’язкова  сертифікація продукції в системі УкрСЕПРО на відповідність застарілим і, навіть, деяким міжнародним стандартам, що втратили чинність декілька років,  стала формальною процедурою для розмитнення та “традиційно ментальною” для всього ринку;
· неспроможність створення нормального страхування ризиків об’єктів та послуг на ринку ТЗОП;
· замовники продукції та послуг не знать і не розуміють якості ринку ТЗОП за причин відсутності належного інформування;
· використання національними виробниками застарілих національних стандартів; 

         - недостатній рівень   використання   сучасних   інноваційних 
технологій; 
         -   відсутність державного регулювання сфери ТЗОП;

         -   недостатня кількість  сучасних національних стандартів на продукцію та послуги у галузі ТЗОП, гармонізованих з європейськими та міжнародними, прийнятих методом ідентичного перекладу ;

         -   повна відсутність системи професійної підготовки технічних фахівців для галузі ТЗОП; 

         -  відсутність на ринку функції оцінки відповідності послуг третьою стороною та, як наслідок, - недостатній рівень якості послуг;

         -   відсутність державної підтримки інновацій в галузі ТЗОП;

         -   відсутність  сприятливого інвестиційного клімату.
2.2  Цілі стратегії  галузі ТЗОП 
Основна мета - зробити галузь  ТЗОП однією з динамічно зростаючих сфер економіки України.
· Створення умов для зростання ринку ТЗОП шляхом збільшення попиту та  пропозицій щодо продукції і послуг з визначеними характеристиками якості, контрольованими незалежною «третьою» стороною.
· Створення сталого механізму взаємодії держави, учасників ринку та споживачів з метою постійного вдосконалення  якості продукції і послуг галузі шляхом стандартизації та впровадження інноваційних технологій.
· Зростання ваги галузі ТЗОП у структурі ВВП України.
2.3 Напрямки стратегії
2.3.1 Стандартизація
· Стандартизація є головним  ключовим напрямком стратегії ВГО «УФІБ» для отримання переваг і позитивних здобутків для всіх членів ВГО «УФІБ», їх замовників, кінцевих споживачів і суспільства.

· ВГО «УФІБ» керує діяльністю ТК 165 «Індустрія безпеки» та сприяє ефективному процесу стандартизації у галузі ТЗОП, а також приймає участь у розробленні міжнародних стандартів у ІЕС/ТС 79 з правом голосування, отримує належну інформацію від CENELEC/TC 79 щодо стану розроблення та чинності європейських стандартів у галузі ТЗОП.
2.3.2 Оцінка відповідності продукції та послуг третьою стороною
· ВГО «УФІБ» хоче  отримати високоефективні  прозорі випробування, аудит та сертифікацію продукції, систем  та послуг ТЗОП з впровадженням єдиних якісних Схем оцінки відповідності, узгоджених з членами ВГО «УФІБ».

· Створення та розвиток системи оцінки відповідності «Регістр індустрії безпеки» (далі РІБ) з наступними  функціями: 

· оцінка відповідності продукції ТЗОП за якісними розробленими схемами сертифікації, узгодженими з виробниками та постачальниками ТЗОП;
·  оцінка відповідності та інспектування послуг центрів спостереження та приймання тривожних сповіщень від систем ТЗОП, проектування, монтування та  технічного  обслуговування систем ТЗОП; 
·  оцінка відповідності систем менеджменту – виробників продукції та надавачів послуг відповідно до вимог стандартів ISO 9001; 
·  оцінка відповідності та аудит персоналу компаній; 
·  проведення навчання фахівців,  які забезпечують послуги з проектування, монтування та технічного обслуговування систем ТЗОП;
·  проведення із залученням третьої сторони інспектування, експертиз та приймання до експлуатації систем ТЗОП об’єктах охорони після завершення робіт з монтажу;
·   взаємне визнання результатів сертифікації та випробувань продукції ТЗОП з європейськими центрами сертифікації та випробувань за контрактними відносинами з CERTALARM. 
2.3.3 Інноваційні технології та залучення нових сегментів ринку
· ВГО «УФІБ» хоче отримувати від своїх членів та пропонувати замовникам ринку будь-які новітні продукти, системи, види послуг у галузі ТЗОП та безпеки з використанням інноваційних рішень і технологій, інтеграції з іншими сегментами галузі безпеки та суміжних галузей, таких як будівництво, інформаційні технології, інфраструктура, екологічний захист навколишнього середовища, суспільна безпека тощо.

2.3.4 Освіта та професійна підготовка 
· ВГО «УФІБ» прагне отримувати професійних фахівців для поповнення персоналу своїх членів з метою якісного виконання проектів систем ТЗОП, їх монтування та технічного обслуговування.

· ВГО «УФІБ» має намір забезпечити розроблення єдиних критеріїв освітніх профілів, кваліфікацій, модулів підвищення кваліфікації персоналу, залученого до робіт та послуг у галузі ТЗОП, впроваджувати якісне навчання з професійної підготовки у своїх створених учбових закладах.
2.3.5 Членство, зовнішні та внутрішні комунікації, фінансування 
· ВГО «УФІБ» заохочує колективне та індивідуальне членство всіх представників ринку продукції, систем та послуг галузі ТЗОП, які підтримують політику та стратегію ВГО «УФІБ», а також асоційоване членство представників громадських організацій споживачів і замовників, державних установ, науково-дослідних та освітніх закладів, які згодні декларувати під час вступу згоду на участь у заходах виконання стратегічних напрямків ВГО «УФІБ» або надавати пропозиції з удосконалення запропонованих напрямків і програм діяльності на користь членів ВГО «УФІБ».
· ВГО «УФІБ» ініціює та впроваджує інформаційне забезпечення всіх членів стосовно всіх змін законодавства, нормативно-правової бази, напрямків законотворчої діяльності, державної регуляторної політики, технічного регулювання, які безпосередньо стосуються діяльності на ринку ТЗОП та безпеки в цілому, засобами розміщення інформації на веб-сайті організації та іншим джерелами оперативного інформування. 
· ВГО «УФІБ» ініціює та впливає на створення коаліційних альянсів профільних громадських організацій, формувань та об’єднань, таких як УФПБ, УФСБ, УСПТБ  з підписанням відповідних угод про взаємодію та співробітництво у вирішенні загальних проблем та вдосконалення умов розвитку ринку безпеки.

· ВГО «УФІБ» хоче забезпечити фінансову дисципліну з питань своєчасної сплати членських внесків з боку всіх членів організації з метою забезпечення ефективної роботи найманого персоналу ВГО «УФІБ».

· ВГО «УФІБ» заохочує всі добровільні додаткові фінансування від членів ВГО «УФІБ» та забезпечує прозору звітність щодо витрат з виконання прийнятих бюджетів ВГО «УФІБ» під час проведення з’їздів та засідань ради Федерації ВГО «УФІБ».
3  СТРАТЕГІЧНІ ЗАХОДИ 
3.1 Стандартизація

· Здійснити заходи щодо прийняття національних стандартів методом ідентичного перекладу, що мають використовуватись для оцінки відповідності продукції та послуг галузі ТЗОП у РІБ (приблизно 40 стандартів) із забезпеченням фінансування робіт з перекладу та перевірки національним органом стандартизації.
· Провести навчання з представниками випробувальних лабораторій та органів з оцінки відповідності з метою ознайомлення та коректного трактування вимог нових стандартів на продукцію ТЗОП.
· Реалізувати механізм доступу та придбання виробниками прийнятих національних стандартів методом підтвердження  в Національному органі стандартизації (НОС), або у створених підприємствах ВГО «УФІБ», які можуть бути контрагентами за угодами з  НОС.
· Надати можливість вітчизняним виробникам та постачальникам у термін перехідного періоду визначитись з відповідністю продукції класам безпеки (1 – 4) та класам тривкості  до чинників зовнішнього середовища (І – ІV) згідно з вимогами серії ДСТУ EN 50131. Запропонувати визначати зазначену класифікацію у супроводжувальній експлуатаційній документації та рекламній продукції.

· Запропонувати ТК 143 передати свої повноваження у сфері стандартизації ТЗОП до ТК 165 для забезпечення прозорості в частині надання пропозицій з розроблення проектів стандартів до Програм з національної стандартизації НОС. Провести реформування складу колективних членів ТК 165з метою залучення досвідчених фахівців із стандартизації.
· Запропонувати УФПБ залучитись до членства в ТК 165 для створення окремого напрямку стандартизації у РГ «Послуги з приватної охоронної діяльності».  Сприяти розробленню національних стандартів, гармонізованих з європейськими:

·  ДСТУ EN 15602 Надання послуг з охорони та безпеки. Терміни та визначення;
· ДСТУ EN 16082 Надання послуг з охорони та безпеки в авіації та аеропортах;

· ДСТУ EN 16747 Надання послуг з охорони та безпеки на морському транспорті та портах.

· Приймати постійну участь з розроблення міжнародних стандартів у сфері ТЗОП у  ІЕС/ТС 79 з доведенням інформації до всіх членів ВГО «УФІБ».
3.2 Оцінка відповідності продукції та послуг третьою стороною

· Виконувати заходи плану 1 етапу «Концепції реформування та розвитку технічного регулювання галузі охоронної діяльності та технічних засобів охоронного призначення» з створенням системи добровільної сертифікації «Регістр індустрії безпеки» на базі ВГО «УФІБ», затвердженої рішенням Ради Федерації ВГО «УФІБ» 20.02.2013 р. та 6-м з’їздом ВГО «УФІБ» 20.06.2013 р. (див. документ ВГО «УФІБ»).
· Ініціювати розроблення окремого нормативного документу профільних громадських організацій: ВГО «УФІБ», УФПБ, УФСБ, із залученням громадських організацій страхувальників та замовників у вигляді Регламенту або Кодексу усталеної практики з використання РІБ для убезпечення об’єктів різних категорій ризику буд-якої форми власності.

Примітка. Як варіант з реалізації, можна розробити Технічний регламент продукції та послуг ТЗОП під егідою технічного регулятора ТЗОП – МВС України, але це вже буде нормативно-правовий акт у вигляді постанови КМУ, який надасть державній владі додатковий важіль тиску на бізнес.
Потрібно зачекати прийняття рішення Єврокомісії з прийняття Європейської Директиви або Регламенту щодо створення єдиної Європейської системи сертифікації ТЗОП і ТЗПЗ (2016-2017)

3.3 Інноваційні технології та залучення нових сегментів ринку

· Залучати членів ВГО «УФІБ» до участі в проектах «Розумне місто», «Розумний будинок», «Загальне суспільне оповіщення» з метою використання інноваційних рішень і технологій, розроблення нових програмних забезпечень для інтегрованих систем функціональної охорони, громадської безпеки та громадського оповіщення  в усіх областях України.
3.4 Освіта та професійна підготовка 

· Розробити єдині критерії освітніх профілів, кваліфікацій, модулів підвищення кваліфікації персоналу, залученого до робіт та послуг у галузі ТЗОП за прикладом проекту EURALARM  EQF і «Білої книги «Кваліфікації і компетенції», що має бути опубліковано у грудні 2015 року, з метою впровадження якісного навчання з професійної підготовки у своїх створених учбових закладах.

· Організувати створення на базі ВГО «УФІБ» комерційного підприємства – центра підвищення кваліфікації та первинної підготовки інженерів (менеджерів), що працюють у галузі індустрії ТЗОП. Підприємство також може займатись впровадженням проекту РІБ та стандартизацією з покладенням функції секретаріату ТК 165 на нього.
3.5 Членство, зовнішні та внутрішні комунікації, фінансування 

· Заохочувати колективне та індивідуальне членство всіх представників ринку продукції, систем та послуг галузі ТЗОП, які підтримують політику та стратегію ВГО «УФІБ», а також асоційоване членство представників громадських організацій споживачів і замовників, державних установ, науково-дослідних та освітніх закладів, які згодні декларувати під час вступу згоду на участь у заходах виконання стратегічних напрямків ВГО «УФІБ» або надавати пропозиції з удосконалення запропонованих напрямків і програм діяльності на користь членів ВГО «УФІБ».

· Забезпечити удосконалення веб-сайту ВГО «УФІБ» для якісного інформаційного забезпечення всіх членів. Пропонувати членам ВГО «УФІБ» надавати інформацію про свої досягнення в інноваціях, цікаві організаційні заходи з метою впровадження додаткової реклами та доведення оперативної інформації для майбутніх замовників продукції та послуг у галузі ТЗОП та безпеки в цілому. 
· Приймати активну участь у роботі створеної Ради керівників громадських організацій у галузі безпеки, ініціювати всі корисні шляхи вирішення загальних проблем та вдосконалення умов розвитку ринку безпеки в інтересах членів ВГО «УФІБ».

· Підвищення рівня фінансової дисципліни з питань своєчасної сплати членських внесків з боку всіх членів організації та визначення додаткових джерел фінансування ВГО «УФІБ» з метою забезпечення ефективної роботи найманого персоналу ВГО «УФІБ» та виконання проектних завдань. 
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